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Olemme moderni talous- ja henkiléstohallinnon
kumppani. Tarjoamme kayttoosi alan parhaat tekijat ja
tyokalut. Meilta |16ydat kirjanpitajat, palkanlaskijat,
controllerit, CFO:t ja HR managerit seka muut

taloushallinnon osaajat.




Q@ TONAVA

Markkinatutkimus

Suoritimme laajan markkinatutkimuksen Tonavalla,
keskittyen erityisesti taloushallinnon
asiantuntijapalveluihin. Painopistealueinamme
olivat erityisesti CFO-/controller-palvelut sekd muut
interim/vuokrahenkiléopalvelut.

Tutkimuksemme vahvistaa, etta kyseessa on
kasvava markkina, joka vasta raottaa potentiaaliaan
yritysten jo osoittaman kiinnostuksen jalkeen.

Monet yritykset kokevat tarpeita, joihin nama
palvelut voisivat tarjota ratkaisun, vaikka konsepti ei
viela olisikaan kaikille tuttu.

Seuraavassa tiivistamme tarkeimmat havainnot,
jotka kyselyidemme ja tutkimuksemme tuloksena
nousivat esiin.
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Markkinan tilanne: Ulkoistaminen painottuu rutiinitehtéviin

Mita tehtavia yrityksesi on ulkoistanut?

Kirjanpito

Palkanlaskenta

Tilinpaatosraportointi

Verotusasiat

Lakiasiat

Laskelmat (esim. ennusteet, budjetointi, investointi- ja kustannuslaskelmat)

Other

90%

73.3%

70%

36.7%

26.7%

10%

10%

Yritykset keskittyvat ulkoistamaan rutiinitehtavia,

kuten kirjanpidon ja palkkahallinnon, mutta

laajemmat tarpeet odottavat viela ulkoistamisen

mahdollisuutta.

* Suurin osa siis hydodyntaa jo ulkoistettuja

palveluita, mutta [ahinna vain rutiininomaisissa

tehtavissa.

* VYrityksilla on kuitenkin muitakin tarpeita, joille ei

viela ole hankittu ulkoista ratkaisua.
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Yrityksillé on osaajapula

Onko yrityksesi taloudessa projekteja joita ei voida toteuttaa resurssipulan vuoksi?

<

es 27.3%

72.7%

=
o

Mitka ovat tarkeimmat syyt taloushallintosi tarpeille?

Tarpeellisen osaamisen puute 51.5%
|

Tyontekijoiden maaran ja ajan puute 45.5%
|

Tyontekijoiden poissaolot 21.2%
N

Other 27.3%
.

Lahes 30 prosenttia vastaajista kertoi, etta heidan
yrityksen taloudessa olisi projekteja, joita ei voida

toteuttaa resurssipulan vuoksi.

Lisaksi joka toinen kyselyyn vastanneista ilmaisi, etta
heidan taloushallinnon tarpeensa juontuvat ennen
kaikkea tarvittavan osaamisen puutteesta.

Tulkintamme on, etta johdolla on ideoita, mutta ei
oikeaa osaamista naiden ideoiden toteuttamiseen.

Tata vahvistaa myods se, etta n. 45% vastasi puutetta
olevan tyontekijoiden maaran ja ajan puutteessa. Jos
tarpeeksi vahvaa osaamista olisi lisaa, voitaisiin

projekteja toteuttaa.

+ Toissijaisena nousee esille poissaolot, joihin tarvitaan

korvaajaa.
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CFO-/Controller-palvelut

vastauksena osaajapulaan

Havainnot todistavat tarpeen CFO-
/Controller-palveluille, silla yritykset
tarvitsevat lissosaamista toteuttaakseen
projektejaan.

Yrityksille tarkeinta tamanlaisen palvelun
hankintana on osaajan asiantuntemus ja
kokemus.

« Vuokratulla osaajalla on monipuolista
kokemusta eri yrityksista ja taten uusia
nakemyksia yritysten asioihin.

* Integroituminen johtoryhmaan
paremmin kuin esim. konsulttipalvelun
ostamisessa.

» Rekrytoidaan nopeasti henkild vain tiettya
tarvetta varten, eika pysyvasti.

* Luotettavuus lisaantyy, kun osaajan_
tukena on Tonavan talousasiantuntijoiden
Jjoukko.
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Kehittyvéd markkina
'”-u ” u'. Voidaan huomata kyseessa olevan kehittyva

markkina. Noin puolet kyselyyn vastanneista ei ole
— tietoisia virtuaalisista CFO-/Controller-palveluista ja
vain hyvin pieni osa on hyddyntanyt niita.

Suomi on tassa markkinassa taten Eurooppaa ja
Yhdysvaltoja mydhassa.

Pyrimme Tonavalla virtualisoimaan koko prosessin —
palvelun ostamisesta itse tyohén — taten tehden

sen saatavaksi nopeammin, helpommin ja
kaikkialla.

Yleisin vastaus oli, etta yrityksilla kestaa 1-2

kuukautta rekrytoinnissa. Me voimme tehda sen 1-2
viikossa.
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